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ภาพรวมหน้ีเสียจากงบการเงินของ
กลุ่มธนาคาร และเจาะหน้ีธุรกิจของ NCB
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ธุรกิจใด เสี่ยงกว่ากัน

เราจะไปต่อกันอย่างไรดี?

จัดแบ่งหน้ีใหม่ ตามความสามารถ
ในการรบัมือความผันผวนทางเศรษฐกิจ
พบอะไร?

1)

2)

3)

4)
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ภาพรวมหน้ีเสียจากงบการเงินของกลุ่ม

ธนาคาร และเจาะหน้ีธุรกิจของ NCB*
1)

*ขอ้มูลสถิติระบบนิติบุคคลของ บรษัิท ขอ้มูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด



ตัวเลขหน้ีเสียจากงบการเงิน ไตรมาส 2/2568 ยังอยู่ในระดับสูง

3.16

2.60

2.80

3.00

3.20

3.40

2021 1Q-23 3Q-23 1Q-24 3Q-24 1Q-25

% S3 ratio (9 แห่ง)

7.17

6.00

6.50

7.00

7.50

2021 1Q-23 3Q-23 1Q-24 3Q-24 1Q-25

% S2 ratio (7 แห่ง)

Stage 2                                                          Stage 3

สัญญาณปัญหา
คุณภาพสินเช่ือเพ่ิมข้ึน 
ในกลุ่มหน้ีรายย่อย
และธุรกิจ SME

สินเชื่อ Stage 3 (NPL)สินเชื่อ Stage 2*

หมายเหตุ: *สินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 
ท่ีมา: SET, KResearch 
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สถาบันการเงิน 9 แห่ง

กลุ่ม Bank ใน SET
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Commercial 

Database
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บัญชีลูกหน้ีธุรกิจ

ฐานข้อมูล

ฐานข้อมูล

บัญชีลูกหน้ีบุคคล



คุณภาพหน้ีของภาคธุรกิจในภาพรวมอยู่ที ่5.03% 
ทรงตัวจากไตรมาสก่อนที ่5.02% แต่สูงกว่าช่วง 1 ปี หลังโควดิที ่4.39%

%
 ต่
อย
อด
ค
งค้
าง
สิน
เช
ื่อร
วม

หมายเหตุ: %SM หมายถึง หน้ีท่ีผิดนัดช าระ 31-90 วัน, %NPL หมายถึง หน้ีท่ีผิดนัดช าระต้ังแต่ 91 วันขึ้นไป (%NPL+Write-offs)

ท่ีมา: NCB, KResearch
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หน้ีที่มีวันค้างช าระ 31-90 วัน ยังคงเพิ่มขึ้น
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ท่ีมา: NCB, KResearch
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ความสามารถในการช าระ
หน้ีของภาคธุรกิจยังคงไม่
เป็นปกติ สอดคล้องกับ
ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยที่ยัง
ฟ้ืนตัวค่อนข้างช้าและไม่ท่ัวถึง
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3.61%

0.11%
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ื่อร
วม
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0.84%

Overdue 91 Days+

Overdue 31-90 Days

OD ที่สถานะไม่ปกติ

Overdue 1-30 Days



นิยามการแบ่งขนาดของสินเชือ่ธุรกิจ
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หมายเหตุ: จัดแบ่งตามยอดคงค้างสินเชื่อรายบัญชี

ท่ีมา: NCB, KResearch

สินเช่ือธุรกิจรายใหญ ่ท่ีมียอดคงค้างสินเช่ือ 
มากกว่า 500 ล้านบาทLarge

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลาง ที่มียอดคงค้างสินเช่ือ 
มากกว่า 100 ถึง 500 ล้านบาท Medium

สินเช่ือธุรกิจขนาดเล็ก ที่มียอดคงค้างสินเช่ือ 
มากกว่า 20 ถึง 100 ล้านบาทSmall

สินเช่ือธุรกิจขนาดไมโคร ที่มียอดคงค้างสินเช่ือ 
มากกว่า 5 ถึง 20 ล้านบาท Micro

สินเช่ือธุรกิจขนาดซุปเปอรไ์มโคร ที่มียอดคงค้างสินเช่ือ
ไม่เกิน 5 ล้านบาท Super Micro

(> 500 ลบ.)

(> 100-500 ลบ.)

(> 20-100 ลบ.)

(> 5-20 ลบ.)

(≤ 5 ลบ.)



ธุรกิจขนาดเล็ก ยังมีสัญญาณลบชัดกว่ารายกลางและใหญ่

หน้ีค้างช าระ เกิน 90 วัน หน้ีค้างช าระ 1-30 วัน

หมายเหตุ: ไม่รวมบัญชี OD

ท่ีมา: NCB, KResearch
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สถาบันการเงินเรง่ปรบัโครงสรา้งให้กับลูกหน้ี

จ านวนบัญชีที่มีการปรบัโครงสรา้ง*
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หมายเหตุ: * หลักเกณฑ ์Responsible Lending ที่เน้นการให้ความชว่ยเหลือลูกหน้ีผ่านการปรบัโครงสรา้งก่อนและหลังเป็นหน้ีเสียลูกหน้ีรายย่อยและ SMEs

ที่มา: NCB, KResearch
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สินเช่ือท่ีมีการปรบัโครงสรา้ง*
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• เกณฑ์ Responsible Lending (RL) ของ ธปท. มีผลเพิ่มความถ่ีในการปรบัโครงสรา้งหน้ี (1 ครัง้ก่อนและหลังเป็นหน้ีเสีย) 
• มีผลในการชะลอสัดส่วนหน้ีทีเ่พิ่งค้างช าระอย่างชัดเจน
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การปรบัโครงสรา้งหน้ีธุรกิจ 

Banks & SFIs, 
87.8

Non-Banks, 
12.2

Overdue <= 30 
days, 77.9

Overdue 
31-60 

days, 11.8

Overdue 
61-90 

days, 2.9

Overdue 
91-180 

days, 2.8

Overdue 
181-300 

days, 3.0
Overdue 
>= 301 

days, 1.6หมายเหตุ: ไม่รวมบัญชี OD, % สัดส่วนของจ านวนบัญชีท่ีมีการปรบัโครงสรา้งหน้ี
ท่ีมา: NCB, KResearch

สถาบันการเงินที่ปรบัโครงสรา้ง สถานะของหน้ี
ที่ได้รบัการปรบัโครงสรา้ง

สถาบันผู้ปรบัโครงสรา้ง
ส่วนใหญ่เป็นธนาคาร
พาณิชย์และ SFIs

หน้ีท่ีได้รบัการปรบัโครงสรา้ง
ส่วนใหญ่เป็นการปรบัก่อนเป็น
หน้ีเสีย (DR)
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2) ธุรกิจใด เสี่ยงกวา่กัน
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สินเช่ือธุรกิจมีแนวโน้มผิดนัดช าระเพิ่มขึ้นในหลายประเภทธุรกิจ
%
 ต่
อย
อด
ค
งค้
าง
สิน
เช
ื่อร
าย
ธุร
กิจ

(19.0%) (16.7%) (10.7%) (3.5%) (3.4%) (0.7%) (0.6%) (0.6%)

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนต่อสินเชือ่รวม ณ 1Q-2025
%SM หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระ 31-90 วนั, %NPL+ หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระต้ังแต่ 91 วนัขึ้นไป 

ที่มา: NCB, KResearch

ผลรวมสัดส่วนสินเชื่อ SM และ NPL+



ภาพการผิดนัดช าระของกลุ่ม SMEs ในภาคการผลิต รุนแรงขึน้
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สินเช่ือธุรกิจภาคการผลิต 

ธุรกิจทีเ่ชื่อมโยงกับก าลังซื้อของตลาดในและต่างประเทศ
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1.17

1.87
2.12

1.26
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SUPER MICRO MICRO SMALL MEDIUM LARGE

2022 2023 2024 1Q-2025

สินเช่ือธุรกิจภาคการผลิต
ที่มีวันผิดนัดช าระ 31 วันข้ึนไป

(Overdue 31 days+) 

(7%)(23%) (24%) (28%) (19%)
หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนต่อสินเชือ่รวม ณ 1Q-2025

%SM หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระ 31-90 วนั, %NPL+ หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระต้ังแต่ 91 วนัขึ้นไป 
ที่มา: NCB, KResearch
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ต้องจับตาคุณภาพสินเชื่อที่แย่ลงของธุรกิจกลุ่มท่ีพักแรม โดยเฉพาะรายใหญ่ 

สินเช่ือธุรกิจกลุ่มท่ีพักแรมฯ
ที่มีวันผิดนัดช าระ 31 วันข้ึนไป

(Overdue 31 days+) 

ธุรกิจทีเ่ชื่อมโยงกับก าลังซื้อของตลาดในและต่างประเทศ
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สินเช่ือธุรกิจกลุ่มท่ีพักแรมฯ 

(41%)(9%) (9%) (23%) (17%)

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนต่อสินเชือ่รวม ณ 1Q-2025
%SM หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระ 31-90 วนั, %NPL+ หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระต้ังแต่ 91 วนัขึ้นไป 

ที่มา: NCB, KResearch
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ก าลังซ้ือในประเทศท่ีอ่อนแอ ยังคงเพิ่มแรงกดดันต่อธุรกิจค้าส่งค้าปลีก 

สินเชื่อธุรกิจค้าส่งค้าปลีก
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2022 2023 2024 1Q-2025

สินเช่ือธุรกิจค้าส่งค้าปลีก
ที่มีวันผิดนัดช าระ 31 วันขึ้นไป

(Overdue 31 days+) 

(2%)(32%) (29%) (22%) (15%)

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนต่อสินเชือ่รวม ณ 1Q-2025
%SM หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระ 31-90 วนั, %NPL+ หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระต้ังแต่ 91 วนัขึ้นไป 

ที่มา: NCB, KResearch

%
 ต่
อย
อด
ค
งค้
าง
สิน
เช
ื่อ

%
 ต่
อย
อด
ค
งค้
าง
สิน
เช
ื่อแ
ต่
ละ
ขน
าด



17

2.03

1.43
1.61 1.73

1.16

0.00

1.00

2.00

3.00

SUPER MICRO MICRO SMALL MEDIUM LARGE

2022 2023 2024 1Q-2025

คุณภาพสินเชื่อกลุ่มก่อสรา้งและอสังหารมิทรพัย์ยังคงแย่ลงทุกขนาด
ธุรกิจทีเ่ชื่อมโยงกับก าลังซื้อของตลาดในและต่างประเทศ

สินเช่ือธุรกิจก่อสรา้งและอสังหาฯ
ที่มีวันผิดนัดช าระ 31 วันข้ึนไป

(Overdue 31 days+) 
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%SM %NPL

2022 2023 2024 1Q-2025

สินเชื่อธุรกิจก่อสรา้งและอสังหารมิทรพัย์

(22%)(27%) (15%) (16%) (19%)

หมายเหต:ุ ตัวเลขในวงเล็บแสดงสัดส่วนต่อสินเชือ่รวม ณ 1Q-2025
%SM หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระ 31-90 วนั, %NPL+ หมายถึง หน้ีที่ผิดนัดช าระต้ังแต่ 91 วนัขึ้นไป 

ที่มา: NCB, KResearch
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51%

10%

15% 15%
19% 19% 19% 19% 19% 20%

25%

40% 40%

Reciprocal tariffs of Thailand and other countries 
in region (as of 1 August 2025)

15.0%

-10.0%
-7.4%

previous forecast
(before 1 Aug

2025)

 current forecast
(as of 1 Aug

2025)

1H2025 2H2025

Export growth forecast (%YoY)

The US also imposed a 40% tariff on goods suspected of 
transshipment, though specific details are still pending. 

จับตาความสามารถในการช าระหน้ีของหลายกลุ่มธุรกิจในช่วงครึง่ปีหลัง
ท่ามกลางผลของการข้ึนภาษีน าเข้าจากสหรฐัฯ ที่จะกระทบภาคส่งออกไทย และรายได้ธุรกิจ

ที่มา: MOC, KResearch
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3) จัดแบ่งหน้ีใหม่ ตามความสามารถ
ในการรบัมือความผันผวนทางเศรษฐกิจ
พบอะไร?



จัดแบ่งกลุ่มใหม่ตามสถานะบัญชี*

• วเิคราะห์จาก รหัสสถานะบญัช ีใน NCB Commercial Database 
• Grading สถานะของแต่ละบญัชี เพื่อประเมนิความเสี่ยงของปัญหาคุณภาพหน้ี 

20

สถานะ ปกติ = ไม่มีหน้ีค้างช าระ และยังไม่เปน็ NPL

สถานะ ไม่ปกติ = เปน็ NPL / พักหน้ี / อยู่ในกระบวนการตามกฎหมาย และอ่ืนๆ

เป็นปกติ

Good

หมายเหตุ: *จากข้อมูลสถานะบัญชีของลูกหน้ีในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา

สถ
าน
ะบั
ญ
ชี

สถานะ ไม่ปกติ 

เริม่มีปัญหา

Newly Impaired

ดีสลับแย่

On-Off

มีปัญหารุนแรง

Distressed



บัญชีสินเชื่อธุรกิจส่วนใหญ่เกือบ 95% ยังอยู่ในกลุ่ม Good

2020 2024 1Q-25

ยอดคงค้างสินเชื่อ (ล้านล้านบาท) 8.30 9.84 9.84

จ านวนบัญชี (ล้านบัญช)ี 1.56 1.62 1.61

2020 2024 1Q-25

ยอดคงค้างสินเชื่อ (แสนล้านบาท) 1.38 0.34 0.47

จ านวนบัญช ี(หมื่นบัญชี) 6.67 1.09 1.37

2020 2024 1Q-25

ยอดคงค้างสินเชื่อ (แสนล้านบาท) 4.28 3.89 3.81

จ านวนบัญชี (หมื่นบัญชี) 4.97 6.63 6.92

2020 2024 1Q-25

ยอดคงค้างสินเชื่อ (แสนล้านบาท) 1.05 1.17 0.97

จ านวนบัญชี (หมื่นบัญชี) 1.16 3.60 3.22

21

Newly Impaired

On-Off Distressed

Good

หมายเหตุ: จากข้อมูลสถานะบัญชีของลูกหน้ีในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา
ที่มา: NCB, KResearch 



วิกฤตเศรษฐกิจหลายระลอก กระทบความอยู่รอดของธุรกิจ

บัญชีสินเชื่อจ าแนกตามกลุ่ม ยอดคงค้างสินเชื่อจ าแนกตามกลุ่ม

80

85

90

95

100

1Q-2019 1Q-2020 1Q-2021 1Q-2022 1Q-2023 1Q-2024 1Q-2025

%
 สั
ด
ส่ว
น
บั
ญ
ชีต
าม
กลุ่
ม

6.7%7.8%

80

85

90

95

100

1Q-2019 1Q-2020 1Q-2021 1Q-2022 1Q-2023 1Q-2024 1Q-2025

7.8% 5.1%

%
 สั
ด
ส่ว
น
สิน
เช
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ม
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Good Newly Impaired On-Off Distressed

หมายเหตุ: จากข้อมูลสถานะบัญชีของลูกหน้ีในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา
ที่มา: NCB, KResearch 



ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจลดลง
ตามภาวะเศรษฐกิจ กระทบความสามารถในการช าระหน้ี
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หมายเหตุ: จากข้อมูลสถานะบัญชีของลูกหน้ีในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา
ที่มา: SET, NCB, KResearch 



ธุรกิจยิ่งเล็ก...อัตราการรอดยิ่งลดลง
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Large Medium Small Micro and Super Micro

Good Newly Impaired On-Off Distressed

หมายเหตุ: จากข้อมูลสถานะบัญชีของลูกหน้ีในรอบ 1 ปีที่ผ่านมา
ที่มา: NCB, KResearch 



ธรรมชาติของหน้ี...เม่ือเพิ่งเริม่ค้างช าระ โอกาสการฟ้ืนตัวยังพอมี

หมายเหตุ: ไม่นับรวมบัญช ีOD, *เฉพาะบัญชี active ระหว่าง 4Q-24 ถึง 1Q-25
ที่มา: NCB, KResearch 

Overdue <=30 days

29,089    
บัญชี*

11.8%

1Q-2025

25

DPD       31-60 days

DPD       91-180 days

4Q-2024

1.46
ล้านบัญชี

35.1%
Success Rate

Migration Rate



แต่เม่ือหน้ีค้างช าระยิ่งนานขึ้น ความส าเรจ็ในการแก้หน้ีจะยิ่งลดลง

26

หมายเหตุ: ไม่นับรวมบญัชี OD, *บญัชี active ระหว่าง 1Q-24 ถึง 1Q-25
ที่มา: NCB, KResearch 

1Q-2024                                                1Q-2025 

9.2%Overdue <=30 days

   
1.56 

ล้านบัญชี

31-60 days

61-90 days

1.6%

1.3%

87.9%> 90 days               75,939  บัญชี*

Success Rate



แนวทางปรบัโครงสรา้งหน้ีตามเกณฑ์ Responsible Lending

โครงการคุณสู้เราช่วย

ลูกหน้ี
ธุรกิจ

ลูกหน้ี
บุคคล

มาตรการดูแลหน้ี ครอบคลุมทุกสถานะของลูกหน้ี

แนวทาง Responsible Lending

โครงการคุณสู้เราช่วย
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คลินิกแก้หน้ีปิดจบหน้ีเรือ้รงั

มหกรรมไกล่เกล่ียข้อพพิาท

การดูแลก่อนเป็นหน้ี

การดูแลก่อนเป็นหน้ี

Good Newly Impaired On-Off Distressed
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4) เราจะไปต่อกันอย่างไรดี?



Distressed

On-Off

Newly
Impaired

Good

ไม่เคยปรบัโครงสรา้ง

มูลค่าสินเชื่อคงค้างไตรมาส 1/2568*

ไทยสามารถ ‘แบ่ง’ และ ‘จัด’ มาตรการดูแลลูกหน้ีแต่ละกลุ่ม 
เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการจัดการ

หมายเหตุ: * สินเชื่อท่ีมีปญัหาผิดนัดช าระ มูลค่ารวม 5.2 แสน ลบ. หรอื 5% ของมูลค่าสินเชื่อคงค้าง (1.15 แสนบัญชี)
ที่มา: NCB, KResearch 

9.8 ล้านล้านบาท
1.6 ล้านบัญชี

% สินเชื่อที่มีการปรบั
โครงสรา้ง

4%

25%

52%

12%

Pre-NPLs Post-NPLs

TDR

RL Knowledge

Credit Guarantee

9.6 หม่ืนล้านบาท
3.2 หม่ืนบัญชี

4.7 หม่ืนล้านบาท
1.4 หมื่นบัญชี

3.8 แสนล้านบาท
6.9 หม่ืนบัญชี

RL Knowledge

Credit Guarantee
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เช่น โครงการคุณสู้เราชว่ย

เช่น มหกรรมไกล่เกล่ียขอ้
พิพาท



ไทยสามารถ ‘แบ่ง’ และ ‘จัด’ มาตรการดูแลลูกหน้ีแต่ละกลุ่ม 
เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการจัดการ

Pre-NPLs Post-NPLs

TDR

Knowledge

Credit Guarantee Asset 
Ware-

Housing

ปรบัเงื่อนไขช าระหน้ีชัว่คราว
เชน่ คุณดี...เราชว่ย? มาตรการ

เฉพาะ
ประเภท
ธุรกิจ

กระบวนการ
นอกศาล 

เช่น 
ตีโอนจบหน้ี 

/
ขายสินทรพัย์

• ลูกหน้ียอมขายทรพัย์
• แบงก์ยอมตัดสูญ
• ทางการยอมลดค่าธรรมเนียมศาล/
บังคับคดี/กรมที่ดิน

• ลูกหน้ียอมเสียทรพัย์ชัว่คราว
• แบงก์ยอมปรบัเง่ือนไขชั่วคราว
• ทางการยอมลดค่าธรรมเนียมชัว่คราว

เรง่ระยะเวลา
พิจารณาคดี & มี
ทางเลือกให้ลูกหน้ี

ผ่อน NPA ตนเองได้

Knowledge

Credit Guarantee
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Distressed

On-Off

Newly
Impaired

Good

ไม่เคยปรบัโครงสรา้ง

มูลค่าสินเชื่อคงค้างไตรมาส 1/2568*

9.8 ล้านล้านบาท
1.6 ล้านบัญชี

% สินเชื่อที่มีการปรบั
โครงสรา้ง

4%

25%

52%

12%

RL

9.6 หม่ืนล้านบาท
3.2 หม่ืนบัญชี

4.7 หม่ืนล้านบาท
1.4 หมื่นบัญชี

3.8 แสนล้านบาท
6.9 หม่ืนบัญชี

RL

หมายเหตุ: * สินเชื่อท่ีมีปญัหาผิดนัดช าระ มูลค่ารวม 5.2 แสน ลบ. หรอื 5% ของมูลค่าสินเชื่อคงค้าง (1.15 แสนบัญชี)
ที่มา: NCB, KResearch 



ลูกหน้ี

ทางการ สถาบันการเงิน

หลักพื้นฐานสู่ความส าเรจ็ในการแก้หน้ี

• คิดว่าเจ้าหน้ีไมอ่ยากช่วย

• หนีหน้ี ท าตัวให้ติดต่อไมไ่ด้ เพื่อรอลดหน้ีที่ศาล

• ไมอ่ยากขายทรพัย์ลดหน้ี

• ให้ข้อมลูเท็จกับเจ้าหน้ี / ไมบ่อกข้อมลูหน้ีทั้งหมด

• ก่อหน้ีนอกระบบ มาโปะหน้ี / 

เป็นหน้ีบตัรหน้ี PL มาหมนุหน้ีธุรกิจ
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ความเชื่อที่ไม่ถูกต้อง

ลูกหน้ีเข้าหา >> สถาบันการเงินช่วยหาทางออก >> ทางการสนับสนุน



เงื่อนไข
เศรษฐกิจมหภาคที่ดี
(Macroeconomic Conditions)

เสถียรภาพ
ระบบสถาบันการเงิน

ที่แข็งแกรง่ 
(Banks Stability)

ไทย

ยังมีปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีช่วยให้การแก้หน้ีธุรกิจประสบผลส าเรจ็อย่างยั่งยืน

เกาหลีใต้

เศรษฐกิจดี
รายได้ธุรกิจและครวัเรอืนดีตาม 

รวมค่าครองชีพ ต้นทนุธุรกิจไม่สูงจนเกินไป

แบงก์มีฐานทนุและสภาพคล่อง
แข็งแกรง่ จะมีความสามารถ

ในการรบัมือผลของการแก้หน้ีทีดี่

เช่น เงินเฟ้อต่า, ดอกเบี้ยต่า,
Credit Condition, Market 

Liquidity หรอืความต้องการสินเชื่อดี  

ที่มา: Corporate Restructuring During Times of Crisis in South Korea (IMF, 2013); Principles of Household 
Debt Restructuring (IMF, 2013); Household Deleveraging: International Practices: Thailand (IMF, 2025)
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ภาวะการเงิน
ที่เอ้ืออ านวย

(Financial Conditions)



World Bank (2021). Principles for 
Effective Insolvency and 
Creditor/Debtor Regimes

An effective insolvency regime 
requires a supportive 
institutional, financial, and 
economic environment. Macro-
economic stability and a healthy 
financial system are essential for 
the system to function 
effectively.

Laryea, T. (2010). “Approaches to 
Corporate Debt Restructuring in the 
Wake of Financial Crises.” 
IMF Staff Position Note SPN/10/02
 
Legal frameworks and formal 
insolvency proceedings, while 
necessary, are insufficient in the 
absence of a supportive 
macroeconomic context, well-
capitalized financial institutions, 
and credible out-of-court workout 
frameworks.

BIS (2003). “Resolving Non-
Performing Loans in the Aftermath 
of Crisis.” BIS Policy Paper.

Korea’s and Malaysia’s success 
stemmed not only from special 
restructuring vehicles and workout 
frameworks, but also from rapid 
GDP rebound, export growth, and 
credible monetary policy.
In contrast, countries with good 
frameworks but persistent macro 
imbalances struggled.

งานศึกษาต่างประเทศ ย้าความส าคัญของปัจจัยเศรษฐกิจมหภาค

รวบรวมโดย KResearch
33



ขอขอบคุณ

บรษัิท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ ากัด
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