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ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย เผยฐานข้อมูลเครดิตบูโรสะท้อนภาพหนีด้้อยคุณภาพของสินเชื่อธุรกิจได้อานิสงส์
จากการปรับโครงสร้างหนีท้ีช่่วยยืดปัญหาออกไป  
 

ศนูยว์ิจยักสิกรไทยส่องขอ้มลูบญัชีลูกหนีธุ้รกิจจากฐานขอ้มลูของบริษัท เครดิตแห่งชาติ จ ากดั (NCB) 
ไตรมาส 1/2568 พบลกูคา้ธุรกิจยิ่งมีขนาดเล็ก ยิ่งมีปัญหาหนีเ้อ็นพีแอลเพิ่มขึน้ชดักว่ากลุม่อ่ืน ๆ ขณะที่อานิสงส์
จากการปรบัโครงสรา้งหนี ้ตามเกณฑ ์Responsible Lending (RL) และแนวทางดูแลคุณภาพหนีเ้ชิงรุกของ
สถาบันการเงิน ท าใหส้ัดส่วนหนีค้า้งช าระ 1-30 วัน หรือ Stage 1 มีทิศทางที่ปรบัตัวลดลงตั้งแต่ช่วงกลางปี 
2567 เป็นต้นมา ย า้การแก้ปัญหาหนีด้้อยคุณภาพของธุรกิจที่ยั่งยืน ต้องอาศัยเงื่อนไขเศรษฐกิจมหภาคที่
เอือ้อ านวย เพื่อช่วยใหธุ้รกิจไทยแข่งขนัได ้มีความสามารถในการท าก าไรในระยะยาว  

นางสาวธัญญลักษณ ์วัชระชัยสุรพล รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย จ ากัด 
กล่าวว่า ในไตรมาส 2/2568 ภาพรวมหนีเ้สียของระบบธนาคารพาณิชย ์9 แห่งที่เปิดเผยสู่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ มี
เอ็นพีแอลที่ขยบัสงูขึน้เล็กนอ้ยจากไตรมาสก่อนหนา้ ขณะที่หากเจาะลึกฐานขอ้มลูบญัชีลูกหนีธุ้รกิจของบริษัท 
ขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ จ ากดั (NCB) ซึ่งเป็นขอ้มลูไตรมาส 1/2568 พบว่า แมท้ิศทางหนีท้ี่มีปัญหา (Stage 2 และ 
Stage 3) จะทรงตวัจากช่วงปลายปี 2567 แต่ก็เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากไตรมาส 2/2566 ซึ่งเป็นช่วง 1 ปีนบัจากมีการ
เปิดประเทศหลงัโควิด นอกจากนี ้ลูกคา้ธุรกิจยิ่งมีขนาดเล็ก ยิ่งมีปัญหาหนีเ้อ็นพีแอลเพิ่มขึน้ชัดกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ 
โดยในกลุม่ Super Micro เอ็นพีแอลมีสดัส่วนสงูถึง 14.81% ของสินเชื่อรวม ตามมาดว้ยกลุม่ Micro ที่ 12.11%  
และกลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก ที่ 9.75% ในขณะที่กลุ่มธุรกิจขนาดกลางและใหญ่ จะอยู่ที่ 6.51% และ 1.37% 
ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม มาตรการปรบัโครงสรา้งหนีต้ามเกณฑ ์Responsible Lending (RL) และแนวทางดแูล
คุณภาพหนีเ้ชิงรุกของสถาบนัการเงิน ท าใหส้ดัส่วนหนีค้า้งช าระ 1-30 วัน มีทิศทางที่ปรบัตัวลดลงตัง้แต่ช่วง
กลางปี 2567 เป็นตน้มา 

 
นายกฤษฏิ์ แก้วหิรัญ นักวิจัยอาวุโส บริษัท ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย จ ากัด เปิดเผยว่า จากขอ้มูล

คณุภาพหนีจ้  าแนกตามประเภทธุรกิจพบว่า ธุรกิจที่เชื่อมโยงกบัก าลงัซือ้ของตลาดในและต่างประเทศ เช่น ภาค
การผลิตและกลุม่ที่พกัแรม ความน่ากงัวลจะอยู่ที่ธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีสดัส่วนหนีค้า้งช าระเกิน 30 วนัขึน้ไป อยู่ใน
ระดับสูงที่สุด และส่วนที่เป็นธุรกิจเอสเอ็มอีรายเล็ก-ย่อย เริ่มเห็นภาพหนีค้้างช าระที่เพิ่มขึน้ ขณะที่ธุรกิจที่
เชื่อมโยงกบัก าลงัซือ้ของตลาดในประเทศ เช่น ธุรกิจคา้ส่งคา้ปลีก พบว่าคณุภาพหนีท้ี่ดอ้ยลงในกลุ่มเอสเอ็มอี
รายเล็ก-ย่อยในช่วงก่อนหนา้นี ้ไดข้ยายมาสู่ธุรกิจขนาดกลางมากขึน้ ส่วนธุรกิจก่อสรา้งและอสงัหาริมทรพัย ์
ภาพลบจะขยายมาถึงธุรกิจขนาดใหญ่ดว้ย ซึ่งดว้ยแนวโนม้เศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนสูงขึน้ ทัง้จากผลของ
การขึน้ภาษีน าเขา้ของสหรฐัฯ ที่กระทบการส่งออก และภาพก าลงัซือ้ในประเทศที่ซบเซา อาจท าใหแ้นวโนม้
ความสามารถในการช าระหนีข้องประเภทธุรกิจต่าง ๆ ขา้งตน้ มีโอกาสถดถอยลงอีกในไตรมาสที่เหลือของปีนี ้
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ดร.กาญจนา โชคไพศาลศิลป์ ผู้บริหารงานวิจัย บริษัท ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย จ ากัด กล่าวว่า ผล
จากการจัดกลุ่มบัญชีสินเชื่อธุรกิจใหม่ตามลักษณะพฤติกรรมการช าระหนีข้องลูกหนีใ้นรอบหนึ่งปีที่ผ่านมา 
ออกเป็น 4 กลุม่ ประกอบดว้ย สถานะปกติ (Good)  เริ่มไม่ปกติ (Newly Impaired)  ดีสลบัแย่ (On-Off) และ มี
ปัญหารุนแรง (Distressed) พบว่า 95% ของจ านวนบญัชีสินเชื่อธุรกิจ ยังจัดอยู่ในกลุ่มสถานะปกติ  แต่จุดที่
น่าสนใจคือ สดัสว่นจ านวนบญัชีที่จดัอยู่ในกลุม่สถานะปกตินีเ้ริ่มทยอยลดลงในช่วงหลงัโควิด ขณะที่ กลุม่ดีสลบั
แย่และกลุ่มที่มีปัญหารุนแรง เพิ่มสงูขึน้ ทัง้นี ้ภาพดงักล่าว สะทอ้นผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจหลายระลอก
ที่กระทบความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจไทย โดยธุรกิจยิ่งเล็ก ยิ่งมีสดัส่วนของบญัชีสินเชื่อกลุ่มสถานะ
ปกติลดลงเมื่อเวลาผ่านไป นอกจากนี ้แมก้ารปรบัโครงสรา้งหนีจ้ะมีสว่นช่วยชะลอการไหลลงไปสู่ชัน้หนีเ้สีย แต่
การปรับโครงสรา้งหนี ้จะ ‘มีประสิทธิผลที่สุด’ ในการช่วยฟ้ืนธุรกิจ ก็ต่อเมื่อเข้าไปดูแลตั้งแต่ธุรกิจ ‘เริ่ม’ มี
สญัญาณการคา้งช าระ ไม่ใช่เขา้ไปดแูลหลงัจากท่ีกลายเป็นเอ็นพีแอลไปแลว้ เพราะโอกาสการฟ้ืนตวัของหนีเ้อ็น
พีแอลกลบัมาสูก่ารจดัชัน้ที่ดีขึน้ (ภายในกรอบระยะเวลา 1 ปีหลงัจากปรบัโครงสรา้งหนี)้ จะมีไม่ถึง 10% 

 
ศูนย์วิจัยกสิกรไทยเสนอแนะเพิ่มเติมว่า ทางการไทยควรจัดวางมาตรการดูแลหนีใ้ห้เหมาะสมกับ

ลกัษณะการช าระหนีข้องแต่ละกลุ่มลูกคา้ โดยอาจเพิ่มนโยบายสนับสนุนการปรบัเงื่อนไขการช าระหนีช้ั่วคราว
ใหก้บัลกูคา้ปกติที่ยงัไม่ผิดนดัช าระหนีแ้ละเล็งเห็นปัญหาของธุรกิจตนตัง้แต่เนิ่น ๆ รวมถึงอาจเตรียมท าโครงการ 
Asset Warehousing รอบใหม่ อนัถือเป็นมาตรการเชิงรุกก่อนที่ลกูหนีจ้ะกลายเป็นเอ็นพีแอล ขณะที่ เมื่อลกูหนี ้
กลายเป็นเอ็นพีแอลแลว้ สิ่งที่ควรท าคือส่งเสริมกระบวนการนอกศาล (Out-of-Court Workouts) เช่น ตีโอน
ทรพัยจ์บหนี ้โดยทางการสามารถช่วยสนับสนุนผ่านการลดค่าธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งได ้อาทิ ค่าธรรมเนียมการ
โอนที่เก่ียวขอ้งกบัสิ่งปลกูสรา้งและที่ดิน เป็นตน้  

 
นอกจากนี ้เนื่องจากเมื่อลกูหนีม้ีวนัคา้งช าระนานขึน้ โอกาสจะตกชัน้ลึกลงย่อมมีมากกว่าการฟ้ืนคืนชีพ

มาเป็นหนีดี้ ดงันัน้ หากกระบวนการทางกฎหมายมีระยะเวลาพิจารณาคดีทางกฎหมายที่เร็วขึน้ ก็น่าจะช่วยให้
ลกูหนีแ้ละเจา้หนีเ้ห็นความชดัเจนเร็วขึน้ ลกูหนีจ้ะไดเ้ริ่มธุรกิจใหม่เร็วขึน้ดว้ย รวมถึงควรเพิ่มทางเลือกใหล้กูหนี ้
ผ่อนสินทรพัยร์อการขายของตนเองไดเ้ป็นล าดบัแรก ๆ ซึ่งเท่ากบัเป็นการเปิดโอกาสใหก้บัลกูหนีท้ี่ฟ้ืนฟูตวัเองได้
ไว สามารถกลบัมาเป็นเจา้ของทรพัยเ์ดิมไดด้ว้ยเช่นกัน อย่างไรก็ตาม แนวทางแกห้นีต่้าง ๆ ดังกล่าว เป็นการ
ฟ้ืนฟูธุรกิจเฉพาะหน้าเท่านั้น การแกว้ังวนของปัญหาหนี ้ดอ้ยคุณภาพของธุรกิจที่ถาวรขึน้ ตอ้งอาศัยเงื่อนไข
เศรษฐกิจมหภาคที่เอือ้อ านวย เพื่อช่วยใหธุ้รกิจไทยแข่งขนัได ้มีความสามารถในการท าก าไรในระยะยาว จึงจะ
เป็นการจดัการอย่างยั่งยืนแทจ้รงิ 
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